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Introduccion

La relacidon entre los dmbitos que generan conocimiento cientifico-tecnoldgico
y los dmbitos que hacen negocios con tal conocimiento ha sido siempre desafiante,
pues ambos mundos se manejan con cddigos y prioridades diferentes.

La Transferencia Tecnolégica y la Propiedad Intelectual (TT y Pl) son
herramientas que se utilizan en la interfaz de estos dos mundos. La figura del
Vinculador Tecnolégico o el de Gestor de TT, asi como las oficinas surgidas para
abordar esta problematica como las OTRIs espafiolas, el CETRI Litoral, Oxentia de UK,
las OVTT o las OTT han marcado el camino que hemos transitado en los ultimos 30
afios para lograr transformar en innovacién la actividad cientifica. Grandes cambios se
han sucedido en este devenir. Muchas empresas han internalizado la investigacion y
el desarrollo orientdndolos a sus negocios, incorporando cientificos y tecndlogos
como empleados. Las Universidades han realizado intentos para participar en esta
interface con variado éxito, generalmente pobre.

La innovacién abierta y el desarrollo colaborativo se estan desarrollando
rapidamente, mostrando algunos logros importantes y muchas complejidades que no
son de sencilla gestién.

Echando un vistazo rapido al entorno internacional, los paises desarrollados
han tenido logros importantes en la gestidn de esta interface entre la produccién de
conocimiento y su aplicacion con impacto en la comunidad. Los intentos
latinoamericanos, han dado resultados que quizas sean insignificantes si valoramos
todos los esfuerzos realizados, infinidad de redes de universidades y profesionales
como ALTEC y RED-ALCUE han desarrollado conferencias, capacitaciones, se han
abierto infinidad de oficinas, se ha capacitado un gran numero de profesionales en el
uso de herramientas especificas. Sin embargo, no estamos obteniendo los resultados
gue deseariamos. Las razones son multiples y este proyecto propone dilucidar las mas
importantes.

En el mundo desarrollado contamos con cursos consolidados de TT y
certificaciones, en general de empresas privadas. Sin dudas en este proyecto
evaluaremos detenidamente estas instancias.

Hay nuevas tendencias que, en los ultimos 5 afios, se han cristalizado en las
nuevas Normas de Gestion de la Innovacion, las ISO de la familia 56.000. Constituyen
manuales de buenas practicas en gestion de las ideas y las oportunidades, gestion de
la Pl y gestion de la Inteligencia Estratégica. Todos elementos indispensables para
gestionar la interface entre la generacidon de conocimiento y su aplicacion para el
crecimiento de la sociedad.

Es indispensable revisar lo hecho en LATAM en relacidn con este tema, analizar
el contexto internacional, y disefiar un programa que, utilizando los casos de éxito, y
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contemplando la cultura de nuestros paises latinoamericanos, nos permita ser un
factor de evoluciéon y crecimiento con la generacién de negocios tecnoldgicos que
aumenten el valor de las economias de la region.

3 Uruguay es un pais ideal para comenzar este trabajo, por su empuje, su gente,
el compromiso de sus profesionales, su trayectoria en Ciencia y Tecnologia y la
estabilidad de su economia.

Propdsito y alcance

El alcance de este proyecto incluye la recopilacion y analisis de datos de
Latinoamérica y globales sobre experiencias de capacitacién y certificacion de
profesionales en Transferencia de Tecnoclogia y Propiedad Intelectual. El estudio de
esta informacién permitira realizar un andlisis de contexto y un benchmarking entre
la situacién de Uruguay y la regidn en relacidn con otros referentes internacionales.

A partir de este estudio de contexto se propondra un perfil de profesional,
incluyendo conocimientos basicos y habilidades minimas requeridas. A partir de estas
definiciones se propondra el desarrollo de un plan de estudios modelo. Este proceso
se ird construyendo con los stakeholders y referentes detectados por AL IINVEST
Verde DPI y otros expertos que sean relevantes en la materia. Del mismo modo, una
vez concluida la propuesta serd validada colectivamente.

Implementacion

A partir del plan de trabajo del presente proyecto se propone una accién
consensuada y estructurada sobre la construccion colectiva bajo la supervisién de los
profesionales de AL Invest Verde DPI.

Metodologia:

La metodologia enfatizara la colaboracién, la participacién de las partes
interesadas y un enfoque basado en datos para adaptar el programa de certificacidon
a las necesidades Unicas de la regiéon y, al mismo tiempo, alinearse con las mejores
practicas internacionales.

Los trabajos por realizar comprenden:

Realizar evaluaciones para comprender los requisitos, desafios y brechas
especificas en la certificaciéon de transferencia de tecnologia en Uruguay y América
Latina.
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Realizar investigaciones de informacién secundaria para identificar
tendencias, mejores practicas y dreas emergentes en la certificacion de transferencia
de tecnologia a nivel mundial y dentro de la regidn. Se consultaran bases de datos,
organizaciones publicas y privadas. Existen diversas organizaciones internacionales y
nacionales que capacitan y certifican profesionales en TT y PI, tales como AUTM (USA),
GETECs (AR), THE TRANSFER INSTITUTE (UE), IMSProfessionals entre otras. En especial
en los paises mas avanzados. Se propondrdn, ademas, los mejores modos de adecuar
tales programas a la cultura LATAM. La informacién asi rastreada y recopilada
constituird un Estudio de Contexto que permitira contar con un mapa de situacion.
Para construir este mapa también se consultaran los profesionales uruguayos, actores
claves, indicados por AL-INVEST Verde DPI. Esto es relevante, pues este mapa debe
incluir a las partes interesadas en el proyecto. La metodologia a seguir, para lograr la
participacién de los actores claves es la entrevista, y en los casos mas relevantes
entrevista en profundidad.

Involucrar activamente a las partes interesadas clave es relevante no sélo para
recopilar opiniones, sino también para proponer la construccién colectiva de
conocimientos y la validacién de los resultados. Los principales actores identificados
para esta actividad son entre otros: la Direccion Nacional de Propiedad Industrial
(DNPI), la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) y la Universidad de la Republica
(UDELAR). Al final de esta propuesta se incluye un listado de actores relevantes
identificados.

Se apelara a informacidn primaria mediante al menos dos entrevistas en
profundidad a expertos internacionales con reconocida trayectoria en TT y PI.

Una vez que se cuente con este mapa de contexto, se propone una mesa de
didlogo con un programa de trabajo previamente desarrollado invitando a los actores
claves elegidos con aval y sugerencia de los profesionales de AL-INVEST Verde DPI. Se
propone, a partir del Estudio de Contexto y los aportes de tales actores encontrar un
sello identitario latinoamericano. El objetivo de esta mesa es escuchar todas las voces
tanto visiones como propuestas y construir colectivamente sobre el contexto con
vision de futuro y aprovechando las nuevas tendencias internacionales y buenas
practicas validadas por los ecosistemas mas exitosos. La metodologia por utilizar es
la de mesas de didlogo de construccidn colectiva. Dentro de esta metodologia se
aplicaran estrategias de Abordaje Apreciativo, Didlogo No-Adversarial y Didlogo
Estructurado. Los temas por desarrollar: Visiones sobre el contexto, necesidades
locales y regionales, brechas, razones por las que la TT y Pl no han sido tan exitosas
en LATAM. Por ultimo se abordara propuestas para propiciar una TT y Pl con mayor
impacto en la comunidad.

A partir de toda la informacidon primaria y secundaria relevada se propone
disefiar un plan de estudios modelo que defina las competencias basicas, los dominios
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de conocimiento y los conjuntos de habilidades necesarios para los profesionales de
TT y PI, asegurando la alineacién con estandares internacionales. Este plan incluira
ejes tematicos, conocimientos minimos y habilidades a desarrollar. Se propondran
lineamientos metodoldgicos.

Establecer criterios y estandares de certificacion claros y transparentes,
definiendo requisitos de elegibilidad y métodos de evaluacidn.

Implementar un proceso de validacién riguroso que involucre a las partes
interesadas para recopilar comentarios y perfeccionar el plan de estudios y de
certificacidn. Este proceso incluye entrevistas a los actores claves y trabajo sobre la
propuesta de programa y una segunda mesa de didlogo para compartir criterios,
observaciones y generar ideas creativas que propicien el perfeccionamiento de la
propuesta. La metodologia de esta mesa de didlogo de construccién colectiva
involucra estrategias de Abordaje Apreciativo, Didlogo No-Adversarial y Diadlogo
Estructurado

Desarrollar un plan de implementacidn que describa los pasos, el cronograma
y los recursos necesarios para el lanzamiento y administracion exitosos del programa
de certificacion.

Propiciar que el programa de certificacién cumpla con todos los estandares
legales y éticos relevantes, incluidos los derechos de propiedad intelectual y las
regulaciones de privacidad de datos.

Serd considerada la Norma ISO/IEC 17024:2013 sobre “Evaluacion de la
conformidad — Requisitos generales para los organismos que realizan la certificacion
de personas”.

Cabe destacar que el consultor ha coordinado un trabajo de investigacion que
se realizé durante mas de un ailo con mas de 20 entrevistas en profundidad a expertos
en Vinculaciéon y Transferencia de Tecnologia de todo el mundo, que resultd en un
relevamiento de Marketing Tecnoldgico de las instituciones de I1+D de la region
referenciado en la bibliografia: “Estrategias de marketing aplicadas a servicios
tecnolégicos y resultados generados en instituciones de 1+D” y que constituye un
relevamiento de las actividades desarrolladas en el drea de interés de este proyecto.

Ademas el consultor dicta cursos de posgrado tanto en gestién de la
transferencia tecnolégica, Propiedad Intelectual, como en la capacitacidén de los
gestores tecnoldgicos (GTEC) en distintas carreras de posgrado de la Argentina (Jujuy,
UNNE, UNR, UNER, UNL, etc.).

Por otra parte, el consultor dicta un curso de posgrado (Construccion colectiva
de futuros) en la UNL de Santa Fe, en Argentina, en el que se capacitan profesionales
en técnicas de facilitacion de mesas de diadlogo, se adjunta una bibliografia que puede
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servir para aquellos que quieran profundizar en las metodologias que seran utilizadas
en este proyecto: MANUAL DE DIALOGO Y ACCION COLABORATIVA.

Por ultimo, el consultor es uno de los expertos del Comité ISO 279 que redacta

6 las normas internacionales de Sistemas de Gestion de la Innovacion (Serie 1SO

56.000/1/2/3/4/5/6/7/8) que incluye la gestidn de la Propiedad Intelectual, la gestidn

de la Inteligencia Estratégica y la gestidn de las ideas y oportunidades en los procesos

de innovacién. Aspectos todos ellos indispensables para capacitar a profesionales que
entiendan en los procesos de transferencia de tecnologia y del conocimiento.
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Entregables, tiempos e informes

Entregables
” Se propone la elaboracion de los siguientes entregables:

1 Metodologia (D1) Un documento detallado que describe el
plan, los objetivos, el alcance y los entregables del proyecto.

2 Estudio de contexto (D2) Informe que resume los hallazgos del
analisis de informacion de contexto relacionados con la TT y la Pl en
Uruguay, América Latina y globalmente. Incluird programas vy
certificaciones de diversos organismos internacionales, tendencias y
conocimientos sobre el panorama de la TT y la PI. Este estudio identificard
actores clave, las nuevas tendencias y visiones sobre cémo implementar
un plan que incorpore estas nuevas tendencias al proyecto.

3 Plan de estudios modelo de Transferencia de Tecnologia (D3)
Un marco integral que defina los conocimientos y las habilidades
necesarias para los profesionales de TT y Pl. Plan de estudios modelo
basado en la informacidn recopilada y el contexto. Se tendran en cuenta
experiencias europeas, norteamericanas, latinoamericanas. Este plan de
estudios serd construido con la participacién de los actores claves de
Uruguay y la regién que se puedan incorporar al proyecto.

4 Informe de validacion (D4) Un informe que documente el
proceso de construccién colectiva y de validacién del proyecto. Este
informe incorporara opiniones, comentarios y respaldos de las partes
interesadas claves identificadas.

5 Plan de implementacion (D5) Un plan de implementacién para
el programa de certificacion validado por AL-INVEST Verde DPIl y los actores
claves que participen en el proyecto.

6 Informe de Actividad (D6) Un breve informe de actividad con
una descripcién concisa de la actividad y los pasos realizados. En espafiol y
en inglés.
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Plazos:

1 Metodologia (D1) 26 de enero
8 2 Estudio de contexto (D2) 29 de febrero.

3 Plan de estudios del modelo de transferencia de tecnologia
(D3) 30 de abril

4 Informe de validacion (D4) 30 de junio.
5 Plan de implementacién (D5) 30 de julio.

6 Informe de Actividad (D6) 10 de agosto

Actividades

1 Definicién de metodologia y plan de trabajo

2 Reunidn virtual de “kick-off” y presentacion del proyecto a los
principales stakeholders, preferentemente en la primer quincena de
febrero de 2024.

3 Rastreo de informacion secundaria en bases de datos y fuentes
de instituciones de TT y PI, asi también en fuentes relacionadas a la gestién
de la innovacién. Generacién de informacién primaria a partir de
entrevistas a actores claves y expertos.

4 Generacion de informacion primaria en mesas de didlogo con
actores claves identificados y consensuados con los profesionales de AL
INVEST Verde DPI. Estas mesas de didalogo pueden implementarse on-line
aunque seria optimo realizar al menos un evento presencial en
Montevideo donde seria posible aplicar técnicas como World-Café o
pecera, de didlogo estructurado que permiten generar una gran cantidad
de informacién de los actores claves en un corto periodo de tiempo. Se
aplican técnicas de Abordaje Apreciativo, Didlogo Estructurado y No-
Adversarial, asi como técnicas de construccién colectiva.

5 Construccion colectiva del plan de estudios y de los requisitos
minimos de acreditacién para los profesionales de TT y PI, que incorporen
la Gestidn de la Innovacidn ajustada a las Normas internacionales 1SO
56.000. A partir de esta informacién primaria y el estudio de contexto
elaboracién de plan de estudios.

6 Trabajo de validacidn con los actores claves en mesa de didlogo
y/o actividades on-line. Esta actividad seguramente tendra iteraciones
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hasta lograr un producto que satisfaga a la mayor cantidad posible de
requerimientos.

7 Elaboracién de plan de implementacion a partir de los recursos
@ y posibilidades de gestion de las organizaciones que implementaran tanto
la capacitaciéon como la certificacidn. Si no es posible vislumbrar o designar
tal organizacién el trabajo se realizara persiguiendo los mejores estandares
y buenas practicas de un modo genérico tomando hipdtesis de
implementacién y definiendo los recursos minimos necesarios.

8 Elaboracién del informe final.

Cronograma de actividades

Actividad | Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto
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Entidades relevantes que podrian aportar profesionales

como actores relevantes en Uruguay.

INSTITUCION

ANII (Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacion)

INIA (Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria)
PEDECIBA (Programa de Desarrollo de las Ciencias Bdsicas)
DICYT

DICYT (Direccion Nacional de Ciencia y Tecnologia, Ministerio de
Educacién y Cultura)

LATU (Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay)

LATITUD (Fundacién del LATU)

UDEPI (Unidad de Propiedad Intelectual de la Universidad de la
Republica)

UDEPI (Unidad de Propiedad Intelectual de la Universidad de la
Republica)

PCTP (Parque Cientifico Tecnoldgico de Pando)

Red de Propiedad Intelectual

MIEM-DNPI (Ministerio de Industria, Energia y Mineria; Direccion
Nacional de Propiedad Industrial)

MIEM-DNPI

CIU (Cadmara de Industria del Uruguay)

Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica, Posgrado en
Gestion de Tecnologias

Universidad Catélica del Uruguay (UCU)

IIBCE (Instituto de Investigaciones Clemente Estable)
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Bibliografia

e Bibliografia de AUTM: AUTM Technology Transfer Practice Manual.

https://autm.net/surveys-and-tools/tech-transfer-practices-manual/
11 e Propiedad intelectual y transferencia de tecnologia - OMPI

https://www.wipo.int/technology-transfer/es/

e C(Certificacion de profesionales en gestién de la innovacién. IMS (Innovation
Management System) professionals. https://imsprofessionals.com/es/team/

e Certificacion de profesionales en TT THE TRANSFER INSTITUTE
https://thetransferinstitute.com/

e MANUAL DE DIALOGO Y ACCION COLABORATIVA Autor: Wagner, Jost H. ISBN:
978-9978-94-145-4 https://library.fes.de/pdf-files/bueros/quito/11349.pdf

e Estrategias de marketing aplicadas a servicios tecnolégicos y resultados
generados en instituciones de I1+D  Scacchi, D; Grabois, M y otros. Ministerio de
C,T el P de la Nacion. 2017
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/estrategias-de-marketing-
aplicadas-a-servicios-tecnologicos-informe.pdf

e |SO/IEC 17024:2013 Evaluacion de la conformidad — Requisitos generales para
los organismos que realizan la certificacion de personas.
https://www.iso.org/obp/uittiso:std:iso-iec:17024:ed-2:v1:es

e La Inteligencia Competitiva, evolucion histérica y fundamentos tedricos.
Montserrat Garcia Alsina, Eva Ortol Espinett. 2012 Ediciones TREA. Espafia

e Inteligencia estratégica: un sistema para gestionar la innovacién - Joao Aguirrex
Estudios Gerenciales 31 (2015) 100-110

e Manual de prospectiva y decision estratégica: bases tedricas e instrumentos para
Ameérica Latina y el Caribe. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién
Econdmica y Social (ILPES) Medina Vasquez, Javier; Ortegén, Edgar - Area de
Proyectos y Programacion de Inversiones

e Porter; A. et al. “Technology Forecasting” (2011). Wiley

e Normas de Gestidn de la Innovacion 1SO 56001/2/3/5/6/7/8.

e Norma IRAM- ISO/IEC 27000 de Gestidn de la seguridad de la informacién

e Guia para la gestién de la propiedad intelectual (2010) Area de Tecnologia e
Innovacion de la Direccion de Liderazgo Técnico y Gestién del Conocimiento del
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) - Silvia Salazar
y José Silva. http://www.infoandina.org/node/55811

e Proteccion Juridica de la Informacidon Confidencial y de los Datos Cientificos —
Carlos Miutelman, Daniel Zuccherino — Editorial Lexisnexis, Argentina, 1° Ed 2007

o Derecho de la Patentes de Invencién Guillermo Cabanellas — Editorial Heliasta —
Argentina —1° Ed. 2001

e Propiedad Intelectual y Tecnologia Bernard Remiche y Jorge Kors Editorial La Ley
1° Edidién 2006

e Grabois, Marcelo, Camara, Cristina, Regodesebes, Alejandro. “La Informacion
Tecnoldgica relacionada a patentes como herramienta en las actividades de
docencia e investigacion en una facultad de ingenieria.” - World Congress &
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Exhibition ENGINEERING 2010-ARGENTINA October 17th-20th, 2010, Buenos
Aires, AR.
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