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Fundador y CEO de ITERA servicios de Inteligencia Tecnologica y Propriedad Intelectual a
empresas de base tecnoldgica e instituciones.

marcelo@iteraitera.com.ar / linkedin.com/in/marcelo-grabois-8ba79521

Experto del comité internacional ISO TC/279 Innovation Management

Profesor investigador Construccion Coletiva de Futuros; Inteligencia Tecnoldgica en
actividades de 1+D; Inteligencia estratégica; Gestion de la inovacion; GETEC. UNL- UNR —
UNSM — U de Itapua (PY) — UNNE - UNJu

Coordinador: Programa de Inteligencia Estratégicay Tecnoldgica FIQ—UNL

Vinculador Tecnolégico desde 1998, Consultor de Banco Mundial, MinCyT, INDECOPI,
EUIPO, INTA, UUNN, INPI, etc.

Creador y Coordinador y del equipo de Patentes del CETRI Litoral

Libros sobre MKTT, Estudios de Vigilancia, Prospectiva, etc.

Vivo en Santa Fé, hermosa ciudad sobre la Laguna Setubal.
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Trabajo realizado

v' Estudio de contexto prospectivo a partir de informacion secundaria y
primaria se ha definido un mapa de contexto relacionado conla TTC y la Pl en
Uruguay, América Latina e internacional.

Relevamos:

»  Programas y certificaciones de diversos organismos internacionales.
»  Nuevas tendencias.

» ldentificacion de actores claves.

>

Realidad de Uruguay (reuniones virtuales, entrevistas y encuestas)
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Trabajo realizado

v' Plan de estudios de Transferencia de Tecnologiay Propiedad Intelectual
Contemplando competencias, conocimientos y las habilidades necesarias
para los profesionales de TTC y PI.

v' Plan de implementacion de certificacién local.
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La Transferencia de Tecnologia y el Conocimiento

“Transformar conocimiento cientifico-tecnolégico en innovacién.”

Innovacion: “entidad nueva o modificada que genera o redistribuye valor” .

ISO 56.000

La TTC es parte de un proceso de innovacion en el territorio de la CyT.



Gestion de las
oportunidadesy las

ideas.
Sistematizacion dela
inmersion en el contexto.
Generacion de ideas
Identificacion de
oportunidades

Creacion de conceptos
Validacién de conceptos
Disminucion de
incertidumbres
Evaluacion de riesgos

1SO 56007

|ISO 56002
Gestion de la Innovacion

Pilares operativos

Gestiondela
Propiedad

Intelectual
Para valorizar las
creacionesy
No colisionar con
derechos de terceros.
Uso eficiente de los
Derechos Intelectuales
para aumentar el valor
de lainnovacion.

ISO 56005

Gestidndela
Inteligencia

Estratégica
Transformar datos en
conocimiento para la

toma de decisiones.
Sistematizacion del
estudio de contextoy
procesamiento
eficiente de la
informacion

secundariay primaria.

1ISO 56006

Herramientas
para la medicion
de los procesos

de innovacion
Sistematizacion de la
definicién y mediciéon
de indicadores del
proceso de
innovacién para
aumentar eficiencia
delainversion en
innovacion.

1ISO 56008
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Transformar Ciencia en Innovacion

v' Hemos trabajado con el espiritu de propiciar que el profesional de
la TTC se sume al paradigma de la creacion de valor con un
sentido uruguayo y latinoamericano. Con el objetivo de transformar
la tension entre el cientifico, el funcionario, el empresario y el
inversor en la implementacion de soluciones utiles a la
comunidad.
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Resultados

Contexto

v' Territorio: TT, VT, TTK. Innovacién tecnoldgica en transito desde la ciencia
hacia el mercado.

v Detalle de los cursos e instituciones mas relevantes dictados globalmente y en
LATAM.

v' Benchmarking entre OTT anglosajonas y latinas. Perfiles de oficinas, formas de
TT, funciones de profesionales y su origen.

v’ La certificacion de competencias en TT es liderada globalmente por la ATTP,
asociacion global con sede en Europa, que establece estandares y certifica
profesionales en TT (RTTP).
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Resultados

Contexto

v Alianza de Profesionales de Transferencias de Tecnologia (ATTP- por sus
siglas en inglés)

Association of European Science and Technology Transfer Professionals (ASPT)-Europa
Association of University Technology Managers (AUTM)-USA

Knowledge Commercialisation Australasia (KCA)-AUSTRALIA-ASIA

PraxisAuri- Professional Association for Knowledge Exchange practitioners-UK

International Strategic Technology Alliance (ISTA)- CHINA

REDTRANSFER- ESPANA

Innovation and Technology Managers Association (ITMA)-MALASIA

Italian Network for the Valorisation of Research (NETVAL)-ITALIA

Southern Africa Research and Innovation Management Association (SARIMA)-SUDAFRICA
Swedish Network for Innovation and Technology Transfer Support (SNITTS)-SUECIA
Society for Technology Management (STEM)-INDIA

TransferAllianz-ALEMANIA

University Network for Innovation and Technology Transfer (UNITT)-JAPON

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)-TURQUIA

Korea Association of University Technology Transfer Management (KAUTM)-COREA DEL SUR

©CoOoNoO~WNE
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Resultados

Contexto

v' Del analisis del relevamiento de certificaciones y cursos de formacion existentes
se pueden mencionar algunos ejes basicos:

- Innovacion y Tecnologia

- Negocios tecnologicos (liderazgo y estrategia empresarial)
- Propiedad Intelectual

- Gestion de proyectos

- Contratos y licencias

- Negociacion

- Comunicacion
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Resultados

Contexto

v' El sistema de TT en Uruguay se encuentra en una etapa incipiente, pero con un
avance solido.

v' Se destaca la presencia de profesionales y cientificos capacitados y
reconocidos internacionalmente, asi como politicas y programas para fomentar
la transferencia tecnologica y el desarrollo de la propiedad intelectual.
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Resultados

Contexto

v' Los consultados pertenecientes a la academiay al gobierno tienen claridad
respecto a la importancia de impactar positivamente en la sociedad a partir
de los resultados de la I+D.

v' Sin embargo, los empresarios, inversores y actores de la produccién
parecen tener una imagen difusay confusa de la TTC, incluso sobre la
potencialidad de los institutos de I+D locales.

v Si bien no hay una opinién negativa del sistema de ciencia y técnica, existen
observaciones sobre las trabas burocraticas o sobre la modalidad de trabajo. Se
puede percibir cierta indiferencia o desconocimiento. La TTC no esta, en
general percibida como una fuente de poder, riqueza o motor de desarrollo
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Resultados

Contexto

v El camino elegido en el mundo desarrollado para jerarquizar los ecosistemas de
Innovacion y propender a un mayor crecimiento de las sociedades a partir del
conocimiento y la innovacion es el de jerarquizar a los profesionales que
trabajanenla TTC.

v Esto debe ir acompafado de politicas territoriales que consideren la necesidad
de invertir en el sector.
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Certificacion

La certificacion tiene una importancia estratégica para el desarrollo economico y
tecnologico del Pais, ya que contribuye a la profesionalizacion del sector de la
transferencia de tecnologia y conocimiento.

Al certificar a profesionales bajo un estandar riguroso, se promueve la adopcion de
mejores practicas, se mejora la competitividad de las empresas, y se facilita la
transferencia efectiva de conocimientos y tecnologias desde las universidades
y centros de investigacion hacia el sector productivo.

Norma ISO 17024:2012 Certificacion de competencias profesionales.
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Disefo del Programa de Capacitacion.

El disefno del programa contempla dos variables fundamentales para el éxito del
mismo:

las competencias a certificar, el contenido conceptual y metodolbgico;

y la participacion de expertos certificados con los mas altos estandares
Internacionales que actuen como formadores de vinculadores tecnologicos.
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Programa

Unidad 1 Innovacion y Tecnologia

Unidad 2 Negocios tecnologicos y Financiacion

Unidad 3 Propiedad Intelectual

Unidad 4 Gestion de proyectos

Unidad 5 Contratos y licencias

Unidad 6 Comunicacion y Negociacion

Unidad 7 La gestion de lainnovaciony laTT en LATAM
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