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Expert do comité internacional ISO TC/279 Innovation Management

Professor investigador Construcdo Coletiva de Futuros; Inteligéncia Tecnoldgica
em atividades de [+D; Inteligéncia estratégica; Gestao de inovacdo UNL- UNR —
UNSM — U de Itapua (PY) — UNNE - UNJu

Fundador e diretor de ITERA servicos de Inteligéncia Tecnoldgica e Propriedade
Intelectual a empresas de base tecnoldgica e instituicoes

AL-INVEST Verde @

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Coordenador dele Programa de Inteligéncia Estratégicay Tecnoldgica FIQ —
Universidad Nacional del Litoral

Consultor do Banco Mundial, de Banco Mundial, BID, INPI, INDECOPI, EUIPO
como Especialista em Inteligéncia Estratégicay PI.

Criador y Coordenador y dele equipe de Patentes dele CETRI Litoral.
Livros sobre MKTT, Estudios de Vigilancia, Prospectiva, etc.

Moro em Santa Fé, linda cidade as margens do Rio Parana
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Para onde convergem os esforcos da EUIPO por
meio do AL-INVEST Verde?
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Promover a geracao e redistribuicao de
VALOR partir das criacoes humanas.

INOVACAO: “Entidade nova ou modificada que cria ou redistribui valor”

Definicdo de inovagcao na ISO 56.000




A PROPRIEDADE INTELECTUAL
e uma ferramenta fundamental
no processo de INOVACAO,
se, e somente se,

for gerida PROFISSIONALMENTE
a partir de uma
PERSPECTIVA EMPRESARIAL.
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Certificacao Profissional de Transferéncia de Tecnologia (TTC) e PI

Radiografiada TTC
na URUGUAY,
na América Latina

AL Invest Verde DPI
EUIPO
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DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

No estudo de contexto e no benchmarking global que
realizamos em URUGUAY sobre organizacoes,
profissionais e resultados de escritorios de transferéncia
de tecnologia, financiado pela EUIPO no ambito do AL-
INVEST Verde DPI, emergiu um padrao nitido:

. Os casos bem-sucedidos sao liderados por profissionais
com solida formacéao em mercados e empresas (n&o apenas em
P&D).

. E imperativo promover a profissionalizac&o no setor de

gestdo dainovacao e a transferéncia de tecnologia e
conhecimento com vistas a geracao e redistribuicéo de valor.

A licao é direta: transferimos valor guando compreendemos 0 usuario que pagara por esse valor.
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Alguns casos de sucesso



Desarrollo de nuevos farmacos, solucion
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(§4) Title: COMPOSITE MICROSPHERES AND FUNGICIDAL FORMULATIONS

(57) Abstract: A composite microsphere enhancing the efficacy of fung V\/ I P O
cides, comprising chitosan with an average molecular weight ranging fro

190000 (0 310000 gimol, and a cross-linking agent, in the absence 1 ;
a fungicidal active ingredient; and a fungicidal formulation comprising O a Flna“StS

fungicidal active ingredient and said composite microspheres A d
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Cultivos perennes
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(12) INTERNATIONAL APPLICATION PUBLISHED UNDER THE PATENT COOPERATION TREATY (PCT)

(19) World Intellectual Property =

Organization %
Intemational Burcau

143) International Publication Date #

{000 0N 0O
(10} International Publication Number

WO 2020/188504 A1

24 September 2020 (24.09.2020) WIPOIPCT

(51} International Patent Classification:

CIIN 1542 12006.01) CIZN 1529 (200601 )
CIIN 3724 (2006, 01) CI2N 1576 200601) =
CIIN S04 (2006 001 ) ACLH 10 (200601 )

(21) Internstional Application Number:
PCTIBIO2ONS2483 —

(22) International Filing Date:

Declarations under Rule 4.17:

as i applicant’s emtitlement to apply for and be granted o
parent (Rue 4.1 7(ity

Gt o e appliciant’s entitiement 1o claim the priovity of e
earlier application (Rule 4.1 7))

as o pow-prepdicial discloswes or excepiions to lack of
novelry (Rube 4.0 Tovis

18 March 2020 (1803 2020)  Published:

(25) Filing Language: English

(26) Fublication Language: English

(30) Priority Data: _
20190100693 19 March 2019 (19.03.2019) AR

(71} Applicante UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LI1-
TORAL (AR/AR]. Boulevard Pellegrimi 2750, Sam-
u Fe, 30 (AR) CONSEJO NACIONAL DE IN-
VESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
(CONICET) [AR/AR], Godoy Cnuz 2290 Piso 10, Cige
dnd Autonoma de Buenos Atres, CI425FQB (AR). INIS
BHOTECH LLC [US/US), 203 NE From Suect, Sulte 101,
Milfosd Kent County, Delaware 19963 (US)

72) Iaventors: REINHEIMER, Renata, Lapeida 3810, peso 1,
Do 1, Santa Fe, 3000 (AR) BELLINO, Carolina, 25 de
Mayo 2735, Dpo. 7C, Sama Fe, 3000 (AR).

(1) Designated Statex (unless otlerwose mdioated, for every
Lamd of nanonal peotection awailahler: AE, AG, AL, AM.
AO. AT, AU, AZ. BA_ BB, BG, B, BN, BR. BW, BY, BZ.
CA, O, CL,CN, CO, CR, CU, CZ, DE. DI, DK, DM, D‘?"‘
DZ, EC, EE, EG, ES, FI, GB, GD. GE, GH, GM, GT, HNE
HE, HU, 1D, IL, UM, (R, 1S, )0, JP, KE, KG, KH, KN, KP
KR KW KZLA LC LXK LR, LS LU LY. MA_MD, ME
MG MK, MN. MW, MX, MY. MZ NA. NG. NL NO. NZ.
OM, PA, PE, PG, PH, PL.PT, QA, RO, RS, RU, RW, SA,
SC,SD, SE.SG,SK. SL. ST, SV.SY. TH. 7). T™, TN, TR/
TT.TZ UA, UG, US, UZ, VC, VN, WS, ZA, ZM. ZW

%) Designated States (unlesy otbern (s indoated, for every
Kaxend of regponal proection avadiables: ARIPO (BW, GH.
GM. KE LR, LS, MW, MZ, NA,RW, SD, SL. ST, SZ,TZ,
UG, ZM. ZW), Eurasion (AM. AZ. BY, KG, KZ RL, T),
T™M) European (AL, AT, BE, BG. CH., CY. CZ, DE. DK.
EE, ES, F1, FR, GB, GR, HR, HU, IE IS, IT, LT, LU, LV,
MC, MK, MT, NL, NO, PL, PT, RO, RS, 5E, 51, 5K, SM
TR), OAPI(BF, B), CF. CG, CL OM. GA. GN. GQ, GW,
KA ML, MR NE. SN, TD, TG)

with inteesrariona svarch repevt (e 21030

Before ihe expiralion of The e Tmil for amendeng the
clgmes and w0 be repubiiaiied & the evems of recegy of
amwendments (Ruke 45 2k

with segwence listing port of description (Rule 3 2as)

1 Mack awd white: tive mternational applicatmon as filed
contaned color or grevacale and 15 avalable for dovwmload
Soowm BATENINCOPE

the group g of gr
sequences of DN A, cDNA, protein, cells, uses, goactic transformation

wo 20207188504 A 1 |1 UL 0000 000 A0 0 0

(54) Tike: A METHOD TO IMPROVE THE AGRONOMIC CHARACTERISTICS OF FLANTS

(57) Abstract: The prescst Lvention desonbes a method 10 impros e the agronons ¢haraciensins of plants that compeises geacticals
Iy trasssformming saod plast with a nuclesc acid seqguence encoding RAMOSAL trimscnption [actor, where said plase is sclected from
] viedons of the BOP clade, monocoty edons-non-grasses and dicotyledons. In addition,

method of planes and tmnsformod plants are gescrided.
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Algumas chaves para
politicas publicas e
gestao institucional
gue ampliem o valor de
nossas economias
regionais:
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Sistema de Gestao da Inovacao ISO 56.002

Implantar boas praticas de governanca, processos e cultura
para que a Iinovacdo nao dependa de herdis individuais.
Vincular as decisdes de TTC as prioridades estratégicas, ao
portfolio de projetos e a critérios claros de investimento.



Gestion de las
oportunidades y las

ideas.

Sistematizacion de la
inmersion en el contexto.
Generacion de ideas
Identificacion de oportunidades
Creacion de conceptos
Validacion de conceptos
Disminucion de incertidumbres
Evaluacion de riesgos

1ISO
56007

ISO 56002
Gestion de la Innovacion

Pilares operativos

Gestion de la
Propiedad

Intelectual
Para valorizar las
creacionesy
No colisionar con
derechos de terceros.
Uso eficiente de los
Derechos Intelectuales
para aumentar el valor de
la innovacion.

1ISO
56005

Gestion de la
Inteligencia

Estratégica
Transformar datos en
conocimiento para la
toma de decisiones.

Sistematizacion del
estudio de contexto y
procesamiento eficiente
de la informacion
secundaria y primaria.

1ISO
56006

Herramientas
para la mediciéon
de los procesos

de innovacion
Sistematizacion de la
definicion y medicion de
indicadores del proceso
de innovacion para
aumentar eficiencia de la
inversion en innovacion.

1ISO
56008
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Gestao da Pl em apoio a inovacao ISO 56005

Sair do “proteger por via das duvidas” para proteger para
competir, cooperar e escalar. Escolher entre patente, segredo,
software, marca, desenho industrial, IG ou marca coletiva
segundo a ESTRATEGIA DE MERCADO E O MODELO DE
NEGOCIOS. Tratar a Pl como LINGUAGEM DE ACORDOS
(licencas, codesenvolvimento, franquias tecnologicas,
consorcios).
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Inteligéncia estratégica para tomada de decisao em cenarios de

alta incerteza 1ISO 56006

Desenvolver capacidades para ler sinais tecnologicos,
regulatdérios e de mercado; antecipar restricbes; e ajustar a
estratégia com dados. Inteligéncia n&o para colecionar
relatérios, mas para tomar decisO0es: 0 que proteger, quando,
onde e com quem.
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Pessoas competentes e governanca aberta.

Certificar profissionails de TTC e PI na Ameérica Latina

(idealmente alinhados a ISO/IEC 17024 e ATTP) e incluir

empresarios — com voz e voto — nos espacos decisorios das

OTTC/OTR. Quando quem compra, fabrica e distribui esta a

mesa, as decisOes melhoram e 0s prazos encurtam. E_E.'E
4
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IMERTENARIINRIEY  oprigado

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

MARCELO GRABOIS
marcelo@iteraitera.com.ar
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