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⮚Expert do comité internacional ISO TC/279 Innovation Management

⮚Professor investigador  Construção Coletiva de Futuros; Inteligência Tecnológica 

em atividades de I+D; Inteligência estratégica; Gestão de inovação UNL- UNR –

UNSM – U de Itapúa (PY) – UNNE - UNJu 

⮚Fundador e diretor de ITERA serviços de Inteligência Tecnológica       e Propriedade 

Intelectual a empresas de base tecnológica e instituições

⮚Coordenador dele Programa de Inteligência Estratégica y Tecnológica FIQ –

Universidad Nacional del Litoral

⮚ Consultor do Banco Mundial, de Banco Mundial, BID, INPI, INDECOPI, EUIPO 

como Especialista em Inteligência Estratégica y PI.

⮚Criador y Coordenador y dele equipe de Patentes dele CETRI Litoral.

⮚Livros sobre MKTT, Estúdios de Vigilância, Prospectiva, etc.

Moro em Santa Fé, linda cidade às margens do Rio Paraná



Qual é o objetivo de estarmos reunidos aqui hoje?

Para onde convergem os esforços da EUIPO por 
meio do AL-INVEST Verde?

.



Promover a geração e redistribuição de 
VALOR partir das criações humanas.

INOVAÇÃO: “Entidade nova ou modificada que cria ou redistribui valor”

Definição de inovação na ISO 56.000



A PROPRIEDADE INTELECTUAL 
é uma ferramenta fundamental 

no processo de INOVAÇÃO, 
se, e somente se, 

for gerida PROFISSIONALMENTE
a partir de uma 

PERSPECTIVA EMPRESARIAL.



Radiografia da TTC 
na URUGUAY,

na América Latina

AL Invest Verde DPI
EUIPO

Certificação Profissional de Transferência de Tecnologia (TTC) e PI



• Os casos bem-sucedidos são liderados por profissionais 
com sólida formação em mercados e empresas (não apenas em 
P&D).
• É imperativo promover a profissionalização no setor de 
gestão da inovação e a transferência de tecnologia e 
conhecimento com vistas à geração e redistribuição de valor.

No estudo de contexto e no benchmarking global que 
realizamos em URUGUAY sobre organizações, 
profissionais e resultados de escritórios de transferência 
de tecnologia, financiado pela EUIPO no âmbito do AL-
INVEST Verde DPI, emergiu um padrão nítido:

A lição é direta: transferimos valor quando compreendemos o usuário que pagará por esse valor.



Alguns casos de sucesso



Desarrollo de nuevos fármacos, soluciones a enfermedades complejas





Cultivos perennes



Algumas chaves para 
políticas públicas e 
gestão institucional 
que ampliem o valor de 
nossas economias 
regionais:



Sistema de Gestão da Inovação                                 ISO 56.002

Implantar boas práticas de governança, processos e cultura

para que a inovação não dependa de heróis individuais.

Vincular as decisões de TTC às prioridades estratégicas, ao
portfólio de projetos e a critérios claros de investimento.



Gestión de la 

Inteligencia 

Estratégica
Transformar datos en 

conocimiento para la 

toma de decisiones. 

Sistematización del 

estudio de contexto y 

procesamiento eficiente 

de la información 

secundaria y primaria.

Gestión de la Innovación
Pilares  operativos

Gestión de las 

oportunidades y las 

ideas.
Sistematización de la 

inmersión en el contexto.

Generación de ideas

Identificación de oportunidades

Creación de conceptos

Validación de conceptos

Disminución de incertidumbres

Evaluación de riesgos

Gestión de la 

Propiedad 

Intelectual
Para valorizar las 

creaciones y 

No colisionar con 

derechos de terceros.

Uso eficiente de los 

Derechos Intelectuales 

para aumentar el valor de 

la innovación.

ISO 56002

Herramientas 

para la medición 

de los procesos 

de innovación
Sistematización de la 

definición y medición de 

indicadores  del proceso 

de innovación para 

aumentar eficiencia de la 

inversión en innovación.

ISO 

56007

ISO 

56005

ISO 

56006

ISO 

56008



Gestão da PI em apoio à inovação ISO 56005

Sair do “proteger por via das dúvidas” para proteger para

competir, cooperar e escalar. Escolher entre patente, segredo,

software, marca, desenho industrial, IG ou marca coletiva

segundo a ESTRATÉGIA DE MERCADO E O MODELO DE

NEGÓCIOS. Tratar a PI como LINGUAGEM DE ACORDOS

(licenças, codesenvolvimento, franquias tecnológicas,
consórcios).



Inteligência estratégica para tomada de decisão em cenários de 
alta incerteza ISO 56006

Desenvolver capacidades para ler sinais tecnológicos,

regulatórios e de mercado; antecipar restrições; e ajustar a

estratégia com dados. Inteligência não para colecionar

relatórios, mas para tomar decisões: o que proteger, quando,
onde e com quem.



Pessoas competentes e governança aberta.

Certificar profissionais de TTC e PI na América Latina

(idealmente alinhados à ISO/IEC 17024 e ATTP) e incluir

empresários — com voz e voto — nos espaços decisórios das

OTTC/OTR. Quando quem compra, fabrica e distribui está à
mesa, as decisões melhoram e os prazos encurtam.



¡Obrigado!

MARCELO GRABOIS

marcelo@iteraitera.com.ar

www.alinvest-ip.eu
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